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Storie e visioni della nuova economia

Taglio sartoriale

alla formazione
L azienda disegna
Il posto per talenfi

di Simone Casiraghi

MA IL PRIMO INCONTRO
DEVE ESSERE A SCUOLA
Oltre 60 nuove assunzioniin 36
mesi,gliultimiseigiovanipresia
bordo alla fine di settembre, un
organico oggi di 105 persone,
I'85% di queste alla prima espe-
rienzaconunambientedilavoro,
significa unapattuglia di giovani
quasi tuttifrai25ei29 anni.
Unciclodicinqueincontriwe-
binariniziatoamaggioscorso,l'ul-
timo saraanovembre, oltre1.090
fratecnicidilaboratorioeprofes-
sionistiaseguirelezionidiesperti
internazionali, a formare una
communitycheraccontaecondi-
videlemiglioriesperienzeedila-
boratorio, collegatidaoltre 46 pa-
esinel mondo.
FaeTechnologyeDiapath:due
modelli e due progetti distinti
messiaconfrontosulterrenodel-
la caccia ai migliori talenti (che
significaricerca,selezione, attrat-
tivitae onboardingdigiovaniap-
penauscitidauniversita, Its, scuo-
letecnicheprofessionali). E,dal-
Paltra, percorsidiaggiornamento
eformazione continuachefanno
levasulle proprierisorse tecniche
perrispondereallenuove esigen-
ze del mercato,semprepiuinter-
nazionalizzato etecnologico.Alla
fineancheoltre 950 orediforma-
zione erogate, un aumento del

40% sull’'anno scorso, oltre 120
personeformatein tuttoilmondo.
Fae Technology, laboratori a
Gazzaniga e quartier generale al
KilometroRosso,hamessoaterra
unprogettodiattrattivitd e difor-
mazioneonthejobversoigiovani
che,conlapropriamini-Academy,
ribaltatapprocciopittradiziona-
le:siparte dallaricercae poidal-
Pincontro conglistudenti,siporta
laziendanellascuola,siracconta
checosafalimpresa,qualisonole
attivita, qual éilvaloresociale dif-
fuso sul territorio. «Spieghiamo
chevogliamo esserel’aziendaide-
aleperimigliori giovaniein tutta
trasparenza spieghiamo anche
qualéil contributochecisiaspetta
da chi vorra iniziare il percorso
professionale con noi - spiega
GianmarcoLanza, CeodiFae Te-
chnology -. Tutto questo cifadi-
ventare subito attrattivi. E glielo
diciamoancoramegliocosi:fradi
voicisonotalentiegiovanicapaci.
Noi ci siamo, siamo qui e per voi
possiamoessereun’'ottimaoppor-
tunitaprofessionale». L'esigenza
delle due imprese & intercettare
nuovi talenti e mantenere la co-
stanza di questo percorso.
Cisiconcentrasuigiovani, per
questo Fae Technologydice difare
“continuousrecruitment”. Inre-
altd restituisce nuova centralita
allafunzionedellerisorseumane,
che cosi siriprendeil compito di
essere pil incisiva nel cambia-
mento dell’azienda nel post-
emergenza. «Lapotenzadel pro-

gettoeaverglidatoun tagliosarto-
riale - spiega Rossella Roncalli,
HRefunzione Educationchecon-
divide conFrancescoRotadiFae
Technology-,macalatonellano-
strarealta d'impresa,dopounla-
voro sinergico e costante con le
scuoleeunaselezionesiain termi-
nidisoftsiadihardskill. Unvero
programma di on boarding, ma
moltostrutturatoeconunpiano
formativo full immersion. Ogni
ragazzo occupa una posizione —
spiega Rota -modellata e decisa
sullepropriepotenzialitaeabilita,
unpostocheinaziendaprimanon
era ancora definito». Questo si-
gnificachenonsiprendonoperso-
neperriqualificarle, masifinaliz-
zalaformazionedentrolazienda,
rendendola ancora pi efficace.
«Visitare gli istituti e parlare ai
ragazzi dellaziendaéilnostropri-
mo pillar di attrattivita. Nelle
scuolenonportiamosoloivertici
dell’azienda - spiega Lanza -, ai
ragazzi parlano i nostri tecnici, i
responsabilidellediverse funzio-
niaziendalie spieganochelavoro
fanno,comelofanno,checosagli
piace.Glidicono chedanoi,prima
e un’opportunitaformativare-
tribuitaechepoipud trasformarsi
in occasione professionale». La
formazione é certificata Ipc, un
titolomoltospendibile sulmerca-
to dellavoro e delle competenze
inelettronica. Eilconfronto quo-
tidiano conprofessionistietecnici
interni, la fa diventare quasi un
verolavoro. «Restafermoil fatto

Rossella Roncalli

Francesco Rota
chenoivogliamoessereilmiglior
posto nel quale ciascun ragazzo
deveepuospendereil suo certifi-
cato Ipc. Lultimaesperienzaéan-
data cosi: seiiragazzi formati, i
abbiamo assunti tutti perchémol-
tobravi-spiega Lanza-. Per tutti
¢ stata un’esperienza virtuosa,
coinvolti in un team di persone
molto motivate, travolti da
un’energiapercepitaimportante
perché sentivano di trovarsi nel
migliorposto possibile dove spen-
dere quellaformazionematurata.
Iragazzihanno percepitoquesto
effortaziendalecomeunsegnodi
fiducia, di aiuto non solo per en-
trare nel mercato dellavoro, ma
perstimolarevaloricomeveloci-
ta, relazioni di squadra, dinami-
smoportatiallestremo. Valoriche
ritengo decisiviin unaimpresa».

Faeéun’aziendagiovane,inno-
vativa, ex startup che ha avuto
un’exit in tempi molto veloci, &
flessibile, un organigrammamol-
toorizzontaleeunafilieraestre-
mamente corta. «Questo facilita
moltolacircolazione dellanostra
vision - spiega Lanza -, i valori
aziendalifannoin frettaad arriva-
reinmodo capillareatutti. Sicrea
cosimoltoengagementaziendale.
Eiragazziapprezzanodisentirsi
partediun progettoaziendalein
modo cosidiretto. Percepiscono
che occuparsi diloro diventa un
valoreelosipercepiscenell’aria.
Diventaenergiachederivadal vi-
vere I'impresa davvero».
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RUOLO SEMPRE PIU CHIAVE
DENTRO LE AZIENDE
LOSTANNO AVENDO

LE ACADEMY: RIESCONO

Imprese
per giovani

AVALORIZZARE |L KNOW-HOW

PERRISPONDERE AL MERCATO

Ladifficol

di attrarre talenti

6% delleimprese g indifficolta

NUOVI INVESTIMENTISI STANNO
CONCENTRANDONELLA
FORMAZIONE, LOSVILUPPO
DELLE RISORSEUMANE
DIVENTANUOVA LEVA
STRATEGICA DELLE AZIENDE

R!_ perspnale
142%delle eaccelerail percorsa.

Nella foto gliultimi

sei giovani neodiplomati
che hanno partecipato

al percorso formativo
secondo il modello

di Fae Technology

etutti e sei assunti.

ILLAVORO CON 1 TEAM

|l percarso @ strutturato in 304 are tatali,
dieuit12difermaziene inaule

o48on the job. Per e 144 aredi tirocinio
restanti | giovani partecipanti entreranng
afar parte direttamente dei team

di lavoraaziendall. Al termine del corso
el { giovani riceveranna un attestatn
professignale IPC610e IPC7711/77 21,

ACQUISIRE COMPETENZE TECNICHE
|l primo € 'acquisizione delle competenze
techichee trasversali, garantire farmazione
onthe jobe meritocrazia, Sono questi | principi
suiqualié costruita il modello.

| giovani selezionafi e partecipanti al percorsa
diformazione sona inseriti can la modalita
tirecinio formativa retribuito dj due mesi,

con lafinalitd di un'assunzione.

S 3

IL TIROCINIO FORMATIVO

|l percorso che dura 8 settimane prevede
310ditirecinia farmativadi eui 160di
formaziane: Nelle 112 ore di training si
affrontano materje come
companentistica elettronica,
strumentazione di labaraterio, banchidi
collauclo, programmazione scheda e
sistemi gestionali, sicurezza.

L' ON THE JOB CON | TECNICI

| progetto é caratterizzato dall'offrire
un'gpportunitafarmativa on'the job, specialistica
etrasversale retribuita. Offre inoltre farmazione
realizzata direttamente dagli ingegneri elettronici
edi processo, da specialisti della suppy chain,
daquality manager dellimpresache arganizza

il percorso formativo. Garantito infine un
placement veloce conun success rate elevato.

Gianmarco Lanza
CeodiFaeTechnology

Sipuddire che nasceun
modelloperilterritorio?
Sareimolto felicese 'attivita
dellanostraimpresaedel
nostroteam possanodare un
contribUtoal territorio, e
essereunmodellodi
Ispirazione.Credoche il
territorinabhbia bisogrodi
questeiniziative, mainostri
imprenditoridebbanoavere
menaautoreferenzialita,
certimeccanismidi
engagement sicreanocon
l'esempioelautarevolezza.

Qualgillimitechevedein
passaggio?
Occorresoloun pa’ pitdi
consapevolezza, Abbiamo
imprese conun know how
come patrimonio aziendale
incredibile e che potrebbero
usarequellaconoscenza per
creare percorsi farmativi
eccezionalieconun pienodi
energia, adifferenzadinoi
chenoidobbiamafermarci
pernaturasuunlayerchee
solotecnologicoe nonarriva
alfronteapplicativa.

Lo condividerebbe conaltri
imj locali?
Apprezzomoltolideadi
I'openinnovatian anchesul
fronte formativo, Ma
lacondizione necessariacdi
esseresullastessalinea
d'onda, La condivisione non
slaun ostacoloounfreno,
Limmediatezzaelavelocita
sonoalla basediquesti
progettie nedeterminana
l'efficacia. Sipotrebbe
iniziarea condividereil
modelloognunolopraticain
baseaisuifabbisogni.

BENESSERE DELLE PERSONE
000 SULLE RELAZIONI INTERPERSONALI

1LAVORATORESU 4  Impatto
negativo

dichiara che il senso s o 16%
di appartenenza 23 /0 ) _
per l'organizzazione con il propric

er cui lavora con altri responsabile
2 fortemente ° tesm
diminuito

-23%
SULL' ENGAGEMENT

18%

diminuiscona i lavoratori con il proprio
pienamente ingaggiati team
rispetto al 2020

Fonte: Osservatori.net

L'EVOLUZIONE IN CORSO

DI CONNECTED PEOPLE CARE

IL NUOVO RUOLO DELLA DIREZIONE HR

Coinvolgimento e respansabilizzazione
revisione delle pratiche hr
perdare maggiore autonomia
e centralita alla persona
o% AAT
73%

DELLE DIREZIONI HR

dichiara di aver aumentato
la propria strategicita

Data driven utilizzo dei dati per la presa
di decisioni e la personalizzazione
dei servizi offerti

s Strumenti digitali utilizzo di tool per
- raccogliere i dati; comunicare
durante la pandemia = e coinvolgere

14%

DELLE DIREZIONI HR
STA ABBRACCIANDO
TUTTI ETRE GLI ASPETTI
REGISTRANDO UN

@ +a5%

DI PERSONE
INGAGGIATE RISPETTO
ALLA MEDIA

LEGO-HUB
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